PRESENTACION ESTANDAR DE MEMORIA Y BALANCE
DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
FECU SOCIAL SIMPLIFICADA - 2019

Fecha de publicacion:

PASOAPASO

Periodo reportado: 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2019

1. Carétula

a. Nombre de la Organizacion Fundacion Paso a Paso

b. RUT de la Organizacion 65.069.924-6

c. Tipo de Organizacién Fundacion

d. Relacion de Origen Origen Fundacion afio 2004 por ex alumnos colegio del Verbo Divino.

e. Personalidad Juridica Decreto Supremo:00334 Fecha: 4/7/2012 Registro Civil:142844 Fecha: 8/8/2013

f. Domicilio de la sede principal Presidente Errazuriz 4055, Las Condes

g. Representante legal Diego Silva Prieto, RUT 17.088.250-4

h. Sitio web de la organizacion www,pasoapaso.cl

i. Persona de contacto Isabel Morales Zaldivar, isabelmorales@pasoapaso.cl, 962294109
1.2. Informacion de la organizacién

a. Presidente del Directorio Diego Silva Prieto, RUT 17.088.250-4

b.  Ejecutivo Principal Isabel Morales Zaldivar, RUT 19.685.612-9

Misién: Acompafiar por 4 afios a alumnos de bajos recursos mediante tutorias de reforzamiento escolar.

c. Misi6n / Vision Vision: Que cada alumno en Chile pueda acceder a una educacion integra.

d. Area de trabajo 2 Establecimientos educacionales en Estacion Central, 1 en Pudahuel y 1 en Lo Barnechea
e. Publico objetivo / Usuarios Alumnos de Ensefianza Media

Numero de trabajadores 4
g. Ndmero de voluntarios 58

1.3. Gestion

2019 2018 2019 2018
a. Ingresos totales M$ 19.839,5 23.972,5
d. Superavit o Déficit del 72881 2955
i ejercicio M$ " '

Donaciones 19.395,5 23.972,5

Proyectos e. Identificacién de las Bﬁr?:éiones Bﬁrf::c':iones
b. Privados M$ tres principales fuentes directa. Comida  directa. Comida

Venta de bienes y de ingreso de beneficencia  de beneficencia

Servicios

Otros (Ej. Cuotas

sociales ® i

) f. N° total de usuarios — 00
directos

Subvenciones

c. Publicos M$ Proyectos . -
g. Indicador principal de

Venta de bienes y gestion (y su resultado)

servicios




2. Informacién general y de contexto

2.1 Carta del maximo responsable de la organizacion

El afio 2019 fue uno distinto al habitual para Paso a Paso. Fue un afio de celebraciones, cambios profundos y reflexiones que
nos llevaron a crecer como fundacién. Pudimos celebrar nuestro decimoquinto aniversario, lo que nos permitio reencontrarnos
con caras conocidas. El afio también estuvo marcado por la constitucion de un nuevo directorio para el periodo 2020 - 2021,
experiencia necesaria para el crecimiento de la fundacion. Pero por sobre todas las cosas, el 2019 fue un afio desafiante, en
el que nos toco vivir la mayor crisis social y politica de nuestro pais desde el retorno a la democracia.

Desde nuestra postura como fundacién de educacion no fuimos indiferentes ante las circunstancias. La situacion nos llevé a
abstraernos, reflexionar y abrir espacios de dialogo para explorar las distintas visiones que existian dentro nuestra comunidad
sobre la tematica de educacién. Estos espacios de dialogo, que se dieron tanto entre tutores como con nuestros alumnos, nos
permitieron llegar a un diagnéstico comun; el sistema de educacion chileno evidentemente tiene fallas, pero quizéas la méas
grave es que la calidad de educacion que un estudiante recibe esta determinada por el sector socioeconémico al que se
pertenece, lo que impide el acceso a la educacién superior y a mayores oportunidades a aquellos alumnos de bajos recursos.

Es por esto que reafirmamos y fortalecimos nuestra vision como fundacién: en Paso a Paso sofiamos con que cada alumno
de Chile pueda acceder a una educacion integra, que le dé las herramientas necesarias para poder entrar a la educacion
superior, profesionalizarse y cumplir sus suefios. Tras esta crisis, hoy mas que nunca, nos comprometemos a continuar
trabajando desde nuestras capacidades por emparejar la cancha de la educacion.

Quiero finalizar agradeciendo a los actores mas importantes de Paso a Paso: sus tutores. El trabajo que hacemos seria
imposible de no contar con el increible compromiso de nuestros voluntarios. Ellos son el motor de esta fundacion y su trabajo
es fundamental para el crecimiento de esta. Es por esto que en esta carta les recalco aquello que debiésemos decir con mayor
frecuencia: muchisimas gracias por todo el esfuerzo, ganas y entrega que le ponen dia a dia a su trabajo. Gracias por creer
en este proyecto y por estar siempre jugandosela a fondo para sacarlo adelante.

Isabel Morales

Coordinadora General



2.2 Estructura de gobierno
[ DIRECTORO |

DIRECTORIO

Nombre y RUT Cargo

Diego Silva Prieto 17.088.250-4 Presidente
Maria Isabel Mir Balmaceda 6.374.987-7 Vicepresidente
Bernardita Tornero Ochagavia 16.207.448-2  Secretaria
Nicolas Gutiérrez Correa 16.096.148-1 Tesorero

DIRECTORIO

2.3 Estructura operacional

Diego Silva

Presidente

Maria Isabel Mir Bernardita Tornero Nicolas Gutiérrez

Vicepresidente Secretaria Tesorero




COORDINADORES

Isablel Morales Pablo Sacchetti

Coordinadora General Coordinador de Finanzas

Coordinadora General

Jefes de colegio y tutores Comisi

Jorge Sarquis
Pilar Maturana

Dominga Fernandez
Cristobal Ronda

Constanza Varela
Benjamin Prado

Liceo Ruiz Tagle

Colegio José Antonio Lecaros

Colegio Santa Rosa

Clemente Pérez
Luld Gross
Maria Benitez

Amalia Bambach
Maureen Cooper

Colegio San Luis Beltran

Eventos

Alberto Dourthé
Victoria Raimann
Roberto Martinez
Teresita Sullivan
Fernanda Lagomarsino
Jorge Sarquis
Elisa Fernandez
Raquel Correa
Matias Jara
Teresita Vidal
Joaquin Morales
Pilar Maturana
Sofia Chubretovic

Cristobal Acevedo
Isabel Morales
Sebastian Ronda
Josefina Fernandez
Pablo Ariztia
Teresa Vial

Pablo Sacchetti
Cristobal Ronda
Jacinta Dominguez
Eugenio Campos
Rocio Martinez
Dominga Fernandez
Tomas Irarrazaval
Antonia Fontanet

Maria Turner
Constanza Varela
Guillermo Espinoza
Santiago Domeyko
Benjamin Prado
Magdalena Montero
Catalina Rodriguez
Federico Hurtado
Rodrigo Fernandez
Valentina Miranda
Pilar Turner

Danielle Touzard
Felipe Roca
Francisco Balmaceda
Roberta Daiber
Gracias Silva

Amalia Bambach
Clemente Pérez
Trinidad Montes
Elisa Granese
Maria Benitez

José Manuel Opaso
Agustin de la Carrera
Lult Gross
Domingo Gutiérrez
Josefina Irarrdzaval
Maria Gracia Pinto
Maureen Cooper
Tomas Adonis
Dominga Bambach
Lucas Kandora

Amalia Bambach
Maureen Cooper
Dominga Bambach
Josefina Irarrazaval
Tomas Irarrazaval
Danielle Touzard
Pilar Turner




2.4 Valores y principios

Creemos en la educacién como pilar principal en el desarrollo de los jévenes, y, por esto, como un factor fundamental para optar a masy
mejores oportunidades.

Por lo anterior, es que nos comprometemos con acompafiar los sabados en la mafiana durante toda la educacion media a alumnos de
colegios de bajos recursos, buscando reforzar conocimientos, y potenciar sus diversas habilidades. Todo esto, para que nuestros alumnos
tengan en cuenta una de nuestras principales consignas:” yo puedo, y de mi depende”.

2.5 Principales Actividades y Proyectos

a. Actividades

Nuestra actividad principal son las tutorias realizadas durante dos horas todos los sabados en la mafiana en la ensefianza medio de los
respectivos establecimientos educacionales, Los tutores realizan este acompafiamiento durante 4 afios y su compromiso es vital ara el
correcto funcionamiento del proyecto, el cual nos distingue de las fundaciones.

En afadidura, consideramos sumamente importante el desarrollo integral de nuestros alumnos, es por esto que periédicamente
elaboramos proyectos que buscan potenciar las habilidades de nuestros alumnos mas alla de la sala de clases.

Proyectos destacados anuales son el paseo al MIM, salida cultural al centro, charlas de prevencion de drogas, construccién de casas o
algln otro proyecto de indole social entre tutores y alumnos, celebracién del 18 de Septiembre en los colegios.

Es importante mencionar que la fundacion siempre se encuentra abierta a la proactividad de sus propios tutores, por lo que estos
proyectos, si bien se han realizado en mas de alguna oportunidad, estan sujetos a cambios; ya que entendemos que son nuestros tutores
quienes realmente saben qué actividad le otorgara un mayor beneficio a nuestros alumnos.

b. Proyectos

Paso a Paso: José Antonio Lecaros
NOMBRE DEL PROYECTO

Publico Objetivo / Ensefianza Media colegio José Antonio Lecaros
Usuarios
o Reforzamiento escolar y desarrollo multidimensional de las habilidades de los
Objetivos del proyecto estudiantes participantes del programa
NGmero de usuarios 2

directos alcanzados
; Mediciones cuantitativas en proceso
Resultados obtenidos

Tutorias todos los sabados, Paseos culturales, Fiestas Patrias
Actividades realizadas

Lugar geografico de El Carmelo 182, Estacion Central
ejecucion



NOMBRE DEL PROYECTO

Pablico Objetivo /
Usuarios

Objetivos del proyecto

NUumero de usuarios
directos alcanzados

Resultados obtenidos

Actividades realizadas

Lugar geografico de
ejecucion

NOMBRE DEL PROYECTO

Pablico Objetivo /
Usuarios

Objetivos del proyecto

NUmero de usuarios
directos alcanzados

Resultados obtenidos

Actividades realizadas

Lugar geogréafico de
ejecucion

NOMBRE DEL PROYECTO

Pablico Objetivo /
Usuarios

Objetivos del proyecto

Namero de usuarios
directos alcanzados

Resultados obtenidos

Actividades realizadas

Lugar geogréfico de
ejecucion

Colegio Parroquial Santa Rosa

Ensefanza Media colegio Parroquial Santa Rosa

Reforzamiento escolar y desarrollo multidimensional de las habilidades de los
estudiantes participantes del programa

23

Mediciones cuantitativas en proceso

Tutorias todos los sabados, Paseos culturales, Fiestas Patrias

Calle Raul Labbé 13799, Lo Barnechea

Liceo Ruiz Tagle

Ensefianza Media liceo Ruiz Tagle

Reforzamiento escolar y desarrollo multidimensional de las habilidades de los
estudiantes participantes del programa

15

Mediciones cuantitativas en proceso

Tutorias todos los sabados, Paseos culturales, Fiestas Patrias

Ruiz Tagle 130, Santiago, Estacion Central

Colegio San Luis Beltran

Ensefianza Media colegio San Luis Beltran

Reforzamiento escolar y desarrollo multidimensional de las habilidades de los
estudiantes participantes del programa

22

Mediciones cuantitativas en proceso

Tutorias todos los sabados, Paseos culturales, Fiestas Patrias

El Tranque 1442, Pudahuel



2.6 Identificaciéon e involucramiento con grupos de interés

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Joévenes universitarios, de entre Son nuestros tutores voluntarios, que se comprometen por 4 afios a ir los sabados en
18 y 22 afios la mafiana a reforzar contenidos a nuestros alumnos. Siempre en contacto con todos
los tutores, para estar al tanto de lo que sucede en nuestros 4 colegios.

Alumnos de ensefianza media de  Son nuestros alumnos, cuya asistencia es voluntaria. Estamos con ellos todos los
colegios de bajos recursos sabados en la mafiana, de 11:00 a 13:00, ademas de estar siempre en contacto para
ayudarlos con las dudas que tengan.

Apoderados de nuestros alumnos A través de reuniones de apoderados, buscamos informarlos sobre nuestro proyecto,
a la vez que obtenemos retroalimentacion.

Su rol es crucial a la hora de motivar a huestros alumnos a asistir.
Autoridades de nuestros colegios  En constante contacto con nosotros; con ellos vemos temas relacionados con

disponibilidad de salas, eventuales suspensiones de tutorias por feriados, fechas
importantes, entre otros.

2.7 Précticas relacionadas con la evaluacion o medicion de satisfaccion de los usuarios y resultados

obtenidos

No se implementaron evaluaciones ni mediciones. Es una de las tareas pendientes para este afio.

2.8 Participacién en redes y procesos de coordinacion con otros actores

La fundacién es Miembro de la Comunidad de Organizaciones Sociales, colaboracién con el Colegio del Verbo
Divino para la realizacion de nuestra Comida Anual, en la cual también participan distintos auspiciadores y
empresas que apoyan nuestra causa

2.9 Reclamos o incidentes

No hubo reclamos o incidentes.

3. Informacién de desempefio

3.1 Objetivos e indicadores de gestidn

a. ¢Su organizacion cuenta con indicadores de desempefio definidos?
NO.

Tenemos la intencidn de implementar, de manera gradual, indicadores que puedan medir de modo objetivo nuestro
desempefio.



Nuestro mayor interés en este sentido, esta en poder medir, mediante un contrafactual, el impacto en el rendimiento

académico de nuestros alumnos.

b. Silos tiene, se sugiere utilizar los cuadros que siguen, para ilustrar el desempeiio del afio.

CUADRO OBJETIVO GENERAL

gestion)

CUADRO OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos Operacionales (en M$)

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES

b. Origen de los ingresos operacionales:

Ingresos provenientes del extranjero 100
A
Total de ingresos operacionales

c. Otros indicadores relevantes:

Donaciones acogidas a beneficio tributario

- - x100
Total de ingresos operacionales
Gastos administrativos
: x 100
Gastos operacionales
Remuneracion principales ejecutivos
x100

Total remuneraciones

2019 2018

19.839,8 23.972,5

0% 0%
14.6% 14.3%
16.9% 11.52%
82.5% 50.9%



4. Balance Tributario o Cuadro de Ingresos y Gastos

FUNDRCION FASO A PASO FACINA: 1
Ruc: E5.069.524-6
FUNDACTON
. -
FRESILENTE ERRAZURIZ 4035 LAS CONDE BALANCE GENERAL
SANTIACO / LAZ CONCES
16.538.276-% DIEGD BUBIE CREECD ETERCICIE DE EMERG A DICTEMBRE DEL 2018
EUMAS SALDCS INVERTARID BESULTADD
COENTRS LEBITOS CREDITOS DEUDOR ACREEDOR ACTIVD FASIVO PERDIDAS CAHANCIAS
caja 375,466 375 466 o 0 o 0 o o
Fandos por Randir 206. GEE 206.666 o 0 o 0 o o
Bance Santander 12_B35.35E 11.650.084 1.1B5.874 0 1.185.874 0 o o
Banco Security 20.830.3511 1.565.286 18.365. 625 0 15.365. 625 0 o o
IV.A. Cradite Fiscal 770.517 770.517 o 0 o 0 o o
Anticipo Proveadoras 3.163.051 3.163.051 o 0 o 0 o o
Frovasdoras 7.515.778 7.812.466 o 206.588 o 296.588 o o
Cuentas por Pagar TE. 455 T6.455 o 0 o 0 o o
Honorarics Por Fagar Z.660.000 2.660.000 o 0 o 0 o o
Ratencién Schre Bonora 255,554 295 554 o 0 o 0 o o
Impuastos por Pagar 343,787 o 22,222 o 22_222 o o
Aportes Por Ucilizar 225.4B6 13.163.370 o 12.944.484 o 12.944.484 o o
Utilidad / Bérdida dal 225 4BE 225 486 o 0 o 0 o o
Consuma Atencisn Nifies 3.555.713 23.77 3.531.9432 0 o 0 3.931. 8432 o
Castos Movilizacisn y 45_384 o 45,384 0 o 0 45,834 o
Colacian y Mowilizacis 22_500 o 22.500 0 o 0 22 500 o
Honerarics Pagadas 3.085.775 o 3.085.77% 0 o 0 3.085.77% o
hsesorias Cantablas 1.582_621 o 1.582.621 0 o 0 1.582. 621 o
Castos Cenaralas Z.508. 6B2 o 2.508.6E2 0 o 0 2.90E. 632 o
Articules da Oficina 7.700 o 7.700 0 o 0 7.700 o
Fatantas Municipalas 33_001 35.001 0 o 0 33,001 o
Castos Bancarios B78.544 21.004 BE7.540 0 o 0 257,540 o
Danaciones Tercaros 8/ o 15.833.851 o 12.839.851 o 0 o 13.g38.B51
SUMAGS 62.205.413 62.205.413 33.103.245 33.103.245 20.551.49% 13.263.354 12.551.746 13.839.851
UTIL. DEL EJERCICIO 7.288.10% 7.2BE. 108
TOTALES 62.205.413 62.205.413 33.103.245 33.103.245 20.551.49% 20.551.49% 19.83%.851 13.839.851




FUNDRCION FASD A PASO PACINA: 1
Rut: 6%.DE9.324-6
FUNDACTON )
:&Eﬁgﬁg ERBAZURIZ 4055 LAS COMDE BATANCE CEMFRAL
SANTIAGD / LAS CONDES
16.538.276-E DIEGD KUBIE ORREGO ETERCICIO DE ENERG A DICIEMERE DEL 2018
5 UMNAS S ALDOGS INVENTRELD RESULTADD

CUEMTAR DERITOS CREDITOS DEUDOR ACREEDOR ACTIVO PASIVO FERDIDAS CAHANCIAS
Fondes por Randir 1.407.104 1.407.104 o ] o ] o ]
Bance Santandar 27.4E8.052 21.656.92% 5.B31.127 ] 5.831.127 ] o ]
Bance Security 19_501.6595) 11.553.643 7.943.056 ] 7.943.056 ] o ]
I.V.A. Cradite Fiscal 207.612 207.612 o ] o ] o ]
Antleipe Provesdoras 300.000 300.000 o ] o ] o ]
Froveadoras 2.519_54E 3.616.354 o 1.096.B0E o 1.096_B0E o ]
Remunaraciones par Pag 3.E70.31E 3.870.318 o ] o ] o ]
Honerarics Por Fagar §.764.100 6.764.100 o ] o ] o ]
Cotizacicnes Pravision 516.1ZE 315.123 o ] o ] o ]
Retencisn Sobre Honora 751563 751563 o ] o ] o ]
Impucistos par Pagar T07.774 762007 o 54._733 o 54._733 o ]
IRD - Ratancisn Trabaj 7.743 7.743 o ] o ] o ]
Aportes Per Deilizar o 12,8438 .630 o 12 _845.630 o 12.843.630 o ]
Utilidad / Pardida del 5.437.014 5.437.014 o ] o ] o ]
Consume Atencisn Nifios 3.209.504 133.700 3.015.304 ] o ] 3.015. 804 ]
Castos Mowilizasisn y £9.272 o £9.272 ] o ] £5.272 ]
Remunaraclionas 4.439_EEE o 4.439.6EE ] o ] 4.435. GEE ]
Aportes Patronalas 126.433 o 126.433 ] o ] 125,433 ]
Honerarics Pagados 7.B15. 663 58.100 7.757.563 ] o ] 7.757. 563 ]
hsesorias Contables 1.632.056 o 1.632.056 ] o ] 1.632.0%6 ]
Castos Genaralas 331,150 a3 231.107 ] o ] 331.107 ]
Interasas y Reajustas 14.304 o 14.304 ] o ] 14.304 ]
Castes Bancarios E11.53E o E11.83E ] o ] B11.83E ]
Donaciones Tercercs Cf o 3.430.000 o 3.430.000 o ] o 3.430.000
Donaciones Tercercs 5/ £39.541 21.182.100 o 20.542.558 o ] o 20.5482.558
IUMAE 54 _3E0.0E4 34.963.084 37.572.226 37.972.228 13.774.183 13.999_ 668 24.15E.045 23.572.558
FERD. DEL EJERCICIO 225 436 225 _4EE
TOTALES 34_3E8.0E4 34.963.084 37.572.22E 37.972.228 13.955. 665 13.999.668 24.15E.045 24.1598.045




5. Manifestacion de Responsabilidad

“Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la informacion incorporada en el presente informe anual,
referido al 1 de Enero hasta el 31 de Diciembre de 2019”:

Nombre Cargo RUT Firma

D )
Diego Silva Prieto Presidente 17.088.250-4 S g | b JM

Alberto Dourthé Martinez Director Ejecutivo 19.475.370-5 '%&

) k.
e :-'1‘!

Pablo Sacchetti Barrios Coordinador de Finanzas 20.284.035-3 -~

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electronico por favor marque la siguiente casilla

Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha: 27 de Mayo de 2020



